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Salut! MI numesc Andy McNab.
Am mai scris doud cdrli, poate ali mai auzit de mine. Daci

md qtili, toate bune. DacX nu mI qtili, putem face cunoqtinfd
acum.

Am lucrat optsprezece ani in armata britanicd. Opt ani i-am
petrecut ca infanterist, qi zece in forlele speciale. Faimoasa mea
carte este, probabil, Brcnn Two Zerc (BTZ). i,r ." vorbesc despre
o misiune a forlelor speciale: o echipd de opt oameni aflali in
teritoriul ir-ramic din lrak, in timpul primului rdzboi din Golful
Persic. Am primit o medalie pentru curaj, impreund cu hei alli
soldali din patrula B-fZ. De fapt, misiunea noastri BTZ a fost
cea mai decoratd acfiune militari de la bit5lia de la Rorke's Drift
din timpul Rizboiului Burilol in 1879.

Intre timp, am continuat sI scriu nonficfiune, thrillere, sce-

narii de film, cdci sunt qi producdtor de film. Sunt considerat
unul dintre cei mai buni treizeci de scriitori ai tuturor timpurilbr.
Problema cu succesul e cd trebuie sdl controlezi. Dacd poli face
asta qi il poli folosi corect, ili va aduce qi mai mult succes. Din
acest motiy m-arn implicat in afaceri, atAt in Marea Britanig cAt

qi in Statele Unite, ?r'r special in domeniul antreprenoriatului.
Dar nu e mare lucru.
O provocare e la fel ca oricare alta, pentru mine. Am trecut

de la zone de rizboi la replici de film 5, gide la planuri de bdtllie
la planuri de afaceri, ferd sH n'rd gAndesc nici mdcar o secund5.
Poate de aceea mi-a qi fost atdt de uqol pentru cd rut md, gAndesc.
in tot caztsl, nu am avut niciodatd o problemd cu probleirele.

Cred cX lor le e fncd de mine.

5 From enemy lines to movie lines, joc de cuvinte intraductibil. [in
englezS, in original) [n. trad.J
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VE spun asta pentru cd existd uiz motiv pentru care sunt un
om de succes. Acesta e motivul principal, de fapt.

Am succes pentru cd sunt psihopat.

Dar nu e cazul sX vE alarmafi, sunt un psihopat bun.

Sund surprinzitor cdnd auzifi asta pentru prima oar5, nu-i
aqa? $i mie mi s-a p5rut la fel. PAni acum cdliva ani, c6nd l-am

cunoscut pe Kev - qi pasiunea lui pentru costume exotice gi

parfumuri qi mai exotice -, habar n-aveam nici eu. Tocmai ce

l-a!i cur-roscut qi voi qi, cu toate cd nu arat5 (qi, cu sigurar-rfd,

nu vorbeqte cum v-a!i agtepta), este profesor de psihologie la
Universitatea Oxford. $tie totul despre psihopali qi este un om
impresionant.

Destul despre mine insd (deocamdat5!). TU vrei sd qtii ce

poate face cartea asta pentru TINE. Cum poate ea sd aduci
schimbarea in viala TA?

Ei bine, iati cum stau lucrurile. Vom dezvilui in paginile

urmitoare $APTE PRINCIPII SIMPLE care te vor ajuta sd ai
mai mult succes. Dupd aceea te vom ajuta si le pui ?n aplicare.

Nu ne intereseazi in ce domeniu vrei sd reuqeqti. Poate fi
vorba despre ceva important, cum ar fi:

r o mdrire de salariu?
o o Promovare?
. sau un aranjament prin care obgii qi o promovarg qi o mdrire

de salariu?

Sau poate te intereseazd fleacurile viefii de zi cu zi, pe care

nu le-ai putut birui pAni acum:

r ai amAnat si dai un telefon care [i se pare incomod qi jenant
o nu ai fost in stare si le spui vecinilor cE ADORI cAinii

lor chihuahua, atita timp cAt nu iqi fac nevoile pe gazonul
tiu

r ai nevoie de ajutor cu prietenul sau ruda care ili daloreazd,

bani. Nu ai uitat, dar ei aqa sperd.



iul panr Rlu, nu cnro cA Hr cumngrtm

Indiferent despre ce ar fi vorba, aceasti carte este meniti si
satisfacd nevoile OBI$NUITE ale oamenilor OBI$NUIII din
via[a OBI$NUITA:

o la locul de muncl
. in afara locului de munci
. cu colegti
o cu prietenii
. cu familia

Cartea poate:

. si iti aduci bani

. si iti economiseascd bani
o si te scoati dintr-o situafie dificilS
o si te puni intr-o situalie dificildl
o sd te ajute si beneficiezi de un tratament preferenlial.

Indiferent de domeniul in care vrei sd ai succes, noi ifi vom
ardta cum sd reuqeqti. Dar nu vom face doar asta. i1i uo* oferi qi

o FILOSOFIE DE VIATA.
O filosofie pentru o viafd DE SUCCES.
O filosofie care FUNCTIONEAZA.
Ai incredere in ming cartea asta e unicH.

Nu se compard cu nimic altceva.

$i, de parcd n-ar fi de-ajuns, ne ocupim qi de... $TIINTAI
S5 fiu since4 asta line mai mult de Kev decit de ming ir-rsi
contribui qi eu ori de cdte ori pot. Kev va analiza felul in care
acfioneazd oamenii ca mine - la fel vei putea acfiona qi tu. Eu
mX ocup de partea strilucitoarg Kev - de partea care line de
toceali. Practic, eu o sH trag cu pistolul, iar el o sI vd explice
de ce face zgomot.

Cred cE mai bine il ascultdm pe el. Tocilarul...

Mersi, Andy Eqti foarte amabil, amice.
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E luna mai 2010, gi sunt la petrecerea de lansare a primei
mele cdrfi, Flipnosis.

Imaginafi-v5 scena.

Douisprezece sticle mari cu qampanie de podgorie au ap5-

rut de niclieri, e plin de pateuri, iar din boxe se aude tare, din
spatele barului, melodia Hanging on thb Telephorc, a formaliei
Blondie.

Toat5 lumea se simte bine, qi petrecerea pare in toi.
Dintr-odat5, cinera md strigd din capdtul celdlalt al camerei.

- Hei, Kev! Vino-ncoace pufin, d5-ne qi nouX niqte auto-
grafe pe astea, nu vrei?

Mi uit in jur In col!, lAngd masa editurii, o fa[5 cunoscuti
indreaptS cAteva c5rli qi un pix in direclia mea. Md strecor prin
mulEime qi ne salut5m.

- Salut, amice! Ce mai faci?

- Bine. Tocmai m-am intors din Flawaii. Prima chestie pe

care o observ e cd s-a bronzat. Pare cd a inghitrit mai nrulte radialii
decAt daci ar fi vizilat Fukushima. Dupd care vin pantofii. Sunt
atAt de lucioqi, incdt ar putea fi interziqi in California, pe motiv
cd pot declanqa un foc in pldure. Costumul e Armani. Negru-
cirbune, cu un singur rAr-rd de nasturi la sacou. Iau pixul qi-mi
trag un scaun din apropiere. DacX nu l-aq cunoaqtg aq zice ci
e un om stilat. Deschid cartea la pagina cu titlul qi md opresc.

Pentru cine e?, intreb eu din inerfie.

- Pentru nimeni, zice. Semneaz-o pur gi simplu.
Eqti sigur?, mI mir eu, terapeutic. Ce, eqti

B illy-fhr'-de-prieteni?
ZAmbeqte qi-qi deschide o cola.

- Am mulfi prieteni pe eBay zice.lar rahaturile astea sunt
de trei ori mai scumpe dacl au autogafl

Cine altcir-reva putea sd fie decAt legendarul Andy McNab?

Salut, oameni buni! Mi numesc Kevin Dutton gi sunt jumS-

tatea incomensurabil mai parfumatd, infinit mai pulin bronzatX
qi mult mai imbldnzitd a lui Andy.
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Dacd ali ratal Flipnosis (ceea ce nu e neapXrat exclus), e

posibil sI fi auzit de mine din continuarea ei: inlelepciunea psi-
hopalilor - Lec{ii de via[d de Ia sfin[i, spiai qi ciminali ht seie.

In aceastd carte suslin leza cd psihopalii sunt oameni in!e-
lepfi. $i vin cu dovezi provenite de la sfinfi, spioni qi criminali
in serie.

Mi-a luat o grdmadl de timp sI gdsesc un tith-r. E scris cu
litere de un roz fosforescent, aceeaqi nuanf5 cu unghiile lui Andy
cAnd iese in oraq.

$i, deqi parebizaq el e personajul.
L-am cunoscut pe Andy cu ocazia unui interviu pentru o

emisiune de radio pe care o prezentam la BBC World Service.
Abia mai tdrzfu l-am adus in laborator. imi aduc aminte qi azi,
cdnd m-am uitat peste m5suritorile creierului lui care urmireau
reaclia la imagir-rile tulburltoare - niqte imagini care antreneazd
materia cenuqie a majoritdlii oamenilor intr-un ritm amelitor Am
rdmas uluit.

in loc de un foc de artificii al creierului, dupd cum antici-
parn, aveam de-a face cu un gafic plat ca o clitit5. Pe lAngi el,
Flar-rnibal Lecter pirea un soi de Dale Winton.6

E mai bine cd s-a inrolat in trupele speciale. I-ar fi speriat pe
pacienlii de la BroadmoorT
' Lui A'.ndy i-a plicut dintotdeauna sd stea afard, iar pentru

asta trebuie sd-i mullumeascd mamei lui. $i-a inceput viala intr-o
pungd de la Flarrods, pe treptele spitalului Guy.

Cdnd mi-a zis asta, m-am g6ndit cd avem ceva in comun.
Dupd ce arn dat cu piciorul unei educalii de eliti qi unei burse la
Cambridge, am ajuns sI muncesc in depozitul Flarrods din Great
West Road, situat in vestul Londrei. Puneam marfa pe rafturi,
luam marfa de pe rafturi qi o inclrcam in camioang apoi um-
pleam din nou rafturile.

6 Realizator radio din Marea Britanie. [n. trad.J
? Spital de psihiatrie din Marea Britanie pentru pacienlii periculogi.

I n. trad,J
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Dupi doi ani de muncd la depozit, am inceput sd intuiesc
cd poate universitatea nu era o idee at0t de proastd, aga ci am
reluat studiile la un colegiu pentru adulgi aflat in apropiere.

Majoritatea cursurilor erau de nivel liceal - qi pe astea deja
le cunoqteam -, aga cd m-am decis sd md ocup qi de altceva.
Norocul meu a fdcut ca la colegiul Birkbeck sd existe un curs de
psihologie cu durata de doi ani, aqa cd m-am inscris.

Nu m-am mai uitat niciodat5 inapoi.
Zece ani dupd aceea, predam la Canrbridge, unde ar fi tre-

buit sd fiu student cu mulgi ani in urmd.
Una peste alta, cred ci au scdpat ieftin.
Lumea md intreabi frecvent de ce am ales psihologia. $i,

dincolo de faptul cd am urdt liceul, mi intreb qi eu, adesea.

Cred ci o avearn in sAnge, ?ncd din copil5rie. ThtIl meu
vindea in piafX la Londra. il "jnt-. in loc sd mi duc la qcoa-

15, Ssta fiind doar unul dintre motivele pentru care am ajuns la
Carnbridge abia mai ldrziu.

Obiqnuia si spunl cd invefi mai multe la tarabi decAt o

sd-nvefi vreodatd intr-o sal5 de clasd.

In ceea ce md priveqte, probabil cI a avut dreptate.

Intr-o var5, pe cdnd avearn 6 sau T ani, spre sfArqitul anului
qcolaq eram pregdtit sX plec in vacan!5. La avizier era afiqatd lista
pren'rianlilor8, iar eu erarn abia al doilea. imi mai trebuiau doui
stelufe ca sX fiu primul. Mama mi-a fdcut o ofert5.

- Ili cumpir un joc Monopoly dacd eqti primul pAnd la
sfArqitul semestrului.

Dat fiind intervalul scurt, mai pulin de o siptdmdnd, nu-mi
fdceam prea mari iluzii. Pe bund dreptate. La ultimul clopolel din
an, clasamentul ardta la fel. Aveam doud stelule lips5, eram blocat
pe locul doi. Nu eram deloc incAntat.

in fala gcolii, marna qi tata mi aqteptau. Thta mi-a luat ghi-
ozdanul qi l-a aruncat in portbagaj, apoi mi-a spus:

8 Ierarhia se stabilegte in funclie de numdrul de stelule aurii acordate
pe parcursul anului. I n. trad.)
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- KeV n-am fost niciodatd la tine in clas5. Crezi cd poli
s5-mi faci un tur scurt de prezentare?

Am oftat, obosit.

- OK, i-am zis, duc6ndul printr-un labirint de holuri goalg
cu ecolr, in mdruntaiele qcolii. Locul pdrea abandonat. Toli cei-
lal1i copii qi profesorii plecaserd deja de mult. Nu mai r5misese
dec6t omul de serviciu, care se invArtea prin locul de joac5.

CAnd am ajuns in clas5, tata s-a dus qi s-a uitat la lista de
prem^ian[i.

Imi mai lipseau doud stelufe.

Keu, zicg du-te qi adu-o pe mama de la maqini, te rog.

I-am zis s-o lfisdm balt5, iar el mi-a repetat si mi duc s-o

aduc pe mama.

Cdteva minute mai tArziu, cAnd am revenit in clasd cu
marna, tata avea un rAnjet pe fa!5 cnt centura de sud.

- Ia te uit5, Clare!, a exclamat el, ardtAnd cdtre list5. $tiam
eu cd va reuqil Sunt mAndm de ting fiulel

Mama s-a aplecat gi ea, uitAndu-se la listd. M-am uitat qi

eu la list5. Ne-am uitat cu tolii la list5. Nu-mi venea sd cred ce

vedeam. Cumva, in ultimele minute, pare-se cd mai f5cusem rost

de incl trei stelule. Dintr-odati, erarn cel mai istel bdiat din clasS!

- Atunci, a zis mama, in timp ce ne tAram citre maqinS,

inseamnd cI intr-adevdr te-ai strdduit sdptdmdna asta, nu?

Am simlit cum tata md inghiontea in spate.

- Pun pariu cI abia agtepfi sd te vezi cu jocul de Monopoly,
nu-i aqa, fiule?

Cdter,a zile mai tArziu marna, parolistd, mi-a cumpdrat jocul.
Era fantastic. Colorat, lucios qi nou.
Dupd aceea, in timp ce il scoteam din [ipl5 la mine in

dormitoq s-a auzit o bdtaie in uq5. Era tata.

- Uite, a zis el, aruncdnd ceva pe mas5, bagdJe in sertar
pentru la anul. Nu se qtie niciodatd cdnd o sI mai ai nevoie de

ele.

A inchis uqa qi m-a ridicat sd mi uit. Era un set de stelule
autocolantg ieftine, cumirate de la chioqcul de ziare din colX.
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Lipseau kei. in spatele lor era ceva mic gi flexibil... un card de

,,acces liber in inchisoare".
Thta nu a fost, probabil, singurul motiv pentru care m-arn

apucat de psihologie, duph ce arn terminat cu arnbalarea qi de-
pozitarea la Flarrods; Cu siguranld cd am avut qi alte motive, insi
fantoma lui, de lup imbrlcat in bland de oaig se intrezSregte, cu
siguranfd, in paginile c5rfilor pe care le-am scris intre timp.

Flipnosis povesteqte despre timpul pe care l-am petrecut in
compania unora dinhe cei mai mari escroci ai lumii, atdt aici,
cAt qi in Statele Unitg in incercarea de a afla cine ii poate con-
vinge pe oameni sd facd anumite lucruri: eu sau ei?

Ideea era sd aducem laolalti cele mai bune informafi pe
care ni le poate oferi qtiinla influenfei qi sfaturile, qi expertiza
marilor manipulatori, fie ei actuali sau din trecut, buni sau
rdi.

Cum cea mai mare parte a vielii mele academice mi-am
petrecut-o ca psiholog social, qtiinfa persuaddrii m-a fascinat din-
totdeauna. Din aceasti qtiinf5 au rezultat, pe parcurs, niqte reguli
clare de comportarnent, un indmmar valid despre ce funcfio-
neazd, qi ce nu; scopul meu principal era sd descdtuqez aceste

tactici gi principii din chinga unor jurnale qi reviste obscure qi

elitistg oferinduJg eliberate, unui public mai larg qi mai pufin
specializat.

Am vrut sd decodez genomul persuaddrii. Sd-i dezvllui
ADN-ul, apoi sd fac un pas mai departe.

Md interesa qi o subclasd foarte misterioas5 de oameni cu
putere de convingere, cei ,,cu o persuasiune inndscuti" cum le
spuneam eu: oameni cu centura neagd in arta persuasiunii - ca
tata -, cdrora, dacd le pui un nanual de psihologie in brafe, nici
n-ar qti de la care copertd si inceapl al citi. Cu toate acestea,

ei defin, pare-sg o capacitate datd de Dumnezeu de a stdpAni
perfect funcfiile gi principiile persuasiunii qi de a-i subjuga pe
muritorii de rAnd voin[ei lor

O buni parte dintre acegti virtuozi ai influen!5rii - printre
care se numdrd unii dintre cei mai periculoqi psihopali - reprezintd
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elita lumii persuasiunii: sunt geniile rele ale influenlei socialg
care au deprins de mici aceste abiliteEi.

E oare cu putinld ca aptitudinill lor letale sd poatd fi con-
densate in cdteva principii elementare ale persuasiunii? Aceasta

era intrebarea mea.

Se potriveau tehr-ricile loq cdlite prin baruri, s5li de confe-
rinfe qi de consiliu, cu descoperirile fdcute anevoios, in decenii
intregi de cercetare, in domeniul persuaddrii?

Ca sd ne putem da seama, mi-am petrecut cdfir,a ani bdtAnd
lumea in lung qi-n lat, intervievAnd aceastd eliti fird scrupule,
lucrAnd concomitent la mine in laborator qi-ciutdnd comorile
ascunse ale literaturii de specialitate.

De indatd ce toate piesele jocului de przzle al influenlei
au fost identificate, m-am uitat bine de tot la cele doud ti-
puri de dovezi - cele gtiinfifice qi cele mai pulin qtiinlifice -,
punAnduJe laolalti, pentru a ajunge la un numdr de teme
conlune.

A rezultat un elixir al succesului: un model ireductibil al

influenlei, cu cinciprincipii elementarg care oferl reuqitl garan-

tatl in orice situalie. Principiile acestea nu doar ci inclind masa

in favoarea ta, ci d5rAmi masa cu totul!
Mai multe amdnunte pulin mai tArziu insX.

inlelepciunea psihopafilor - Leclii de via[d de Ia sfhfii, spi-

oni gi ciminali tn seie, continuarea ld Flipnosis, a dus lucrurile
gi mai departe.

Daci (aqa cum arn constatat) psihopafii se pricep de minune
sX obginl ceea ce igi doresc, care este, md gAndeam eu, maniera
exacti prin care fac asta?

Ce fel de furtuni psihologice intunecate se ascund in spatele

nebuniei din practicile lor?

Ca si-mi dau seama, am intervierat psihopali din toate pd-

turile sociale:

o de la manageri glaciali de fonduri mutuale la neurochirurgi
plini de incredere

31
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' {. ]" avocafi alunecoqi la directori fdrd scrupulet de la asasini brutali, cu ochii de gheafr, ra soldagi din forlele
speciale.

. Am schifat o hartx labiri'tici a mi'rfii psihopatului. o tabld
de joc cu gerpiqi frd_nghii a personalitalii psihopatologice, cu un
numir egal de fr6nghii gi qerpil

Au apdrut i'sd foarte multri cititori care iqi doreau chiar mai
mult.

infelepciu'ea psihopalilor este, mi-au ardtat ei, o carte de
populaizare a gtiheei. Nu o carte de self-hetp

$i, cu toate c5-ar fi fost un pliant suficient de bun pentru
oficiul de Tirrism din Jara Psihopalilo4 cartea NU cuprindea
o listH de instrucfiuni scurtg p^ .r, pas, care sH ne arate tuturor
cum sd ajungem la nivelul psihopalilor Instrucliuni despre cum
ne putem imprieteni cu ,,psihopatul din noi', qi ..,- ,i folosim
principiile psihopafilor pe'rtru a avea mai murt i,r".., i. viata cle
zi cu zi.

Da1 desiguq nu aceasta a fost intenfia mea.
Numai ci am descoperit brusc ci exista un apetit pentru

exact genul Ssta de carte, o nevoie de a spune, 
"or,"ir, 

luciurilor
Pe nume.

. Mai exact, se pare ci exista o cerere deosebitd pentru un ghid
eleme'ta4 accesibil, care sd rezume descoperirile_cheie p" ?rr"
le-am fbcut carrd am scris infelepciunea psihopalilor o'ame'ii
iqi doreau sfaturi simplg directg despte felul in care trebuie sd se
comporte in situalii familiarg de zi cu zi.

' :un. pot aplica principiile psihopatice ca sd fiu servit primul
intr-un bar aglomerat?

. cum mi poate ajuta sd evoluez ,,metoda psihopafilor"?. cum md imprietenesc cu psihopatul din mine ca sd pun
mAna pe slujba aceea sau de tipdlti.pul acela/aceea?

cartea de fa$ The Good psychopath's cuide To success a
ap5rut in intampinarea acestor nevoi. in cadrul ei sunt integate:
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o informatii qtiinlifice de niq5, foarte recentg din laboratoarele
de psihologie de top din toatd lumea... qi

o teste de personalitate distractive qi care dezvdluie multe des-
pre tine... qi

o sfaturi de tip capl gi spadd oferite de unul dintre faimoqii gi

medalialii soldali din forlele speciale ale armatei britanice...

ca sE prezinte relete de succes pentru, practic, orice situalie care

!i-ar putea veni in minte qi care sunt:

o la indemAni
o clare, simple qi concise
. u;or de urmat

$i, crede-m5, vei gisi situafii la care nici n-ai visatl
Vei invifa, printre altele:

o de ce asiguririle se vAnd cel mai bine la ora 20:00
r de ce, dacd faci un dug recg ai qanse mai mari sd obgii o

mdrire de salariu
r cAt de mult semeni cu un PSIHOPAT BUN.

Dupd cum amintea qi Andy mai devreme, nu veiinvSla doar
cum sX tragi cu pistolul, dar gi de ce face zgomot. Partea asta

i-a dat bXtei de cap de multd vreme. A sosit timpul si-i curmdm
suferin!a.
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